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Los mensajes del quinguenic

W Estando 2 pocas haras de concluir & segundo periodo presiders
izl del ingeniero Fujimor v del mensaje 2 la Macion con el que inaw-
QLIArA UNa NUeva etapa, resulta pertinente revisar los mensajes ded
Giltima quinepeenio, ef cual senicio, luega de un primer perodo en el
ue se dematd exitesarmente la Fperrflacidn y el terrorizmao, canmu-
chas esperanzas tanto en o politico como en ko economico. Enjulio
ce 1995 se esperaba que luegode consoidgrse el periodo de estabi-
lizacitn de la economia se profundizaran 125 reformas estructurales,
Tamibién existian expectativas para que luege del autogoépe de abril
de 1992 se recuperara plenamente a institucionalidad democratica
Lamentablemente prevaleciercn los intereses palicos personales y
grupales alos del pais, v a los pocos meses deiniciada (3 segunda ad
rministraciin Fujimon, con la aprabacion de (3 key de interpretacian
auténtica, seirdcié un proceso de frustracion demaocratica. En el pla-
0 econdmico, 3 falta de decisian paolltica para apoyar Las refarmas,
Jos shocks externos [ Mifioy las crisis internacianales), ylainadecua
dareaccidndel equipe econdamicefrerte alacrisis, profundizaronun
entamo recesivi del cual todavia no sale la mayorla de fas empnesas,

En el mersajeinicial de la administracian Fujimor un ofrecimien-
1o impertanite fue que para el 2000 se reduciria en 30% ef ndmere
de peruanos que vivian en extrena pobreza, Para la generacién de
emplea se offecd apoyar a la pequena y microempresa,

Asimismo se anuncid que el sector exportador sefia wuno de los
matares de la econamia nacional y a feente de su crecimienta”,
B El discurso de 1996 enfatizd el aspecto sccial, mencondndose
que “el Goblerno no sdlo rabaja en funcitn de indicadones macro-
econdmicos”. En dicha oportunidad hubo un mensaje paa cada
une de los plblicoscbjetvo a los que se dingid. Para las clases mas
necesitadas, ademas del recuento e |as obras realzadas en ko pue-
bios fwvenes, hes ofrecid la creacidn de un banco para los pobres. Pa-
rala clase empresarial, ademas de reconocer los sobrecostos v [a cri-
sis industrial, se ofrecid un programa de reestructuracian Texibie v
realista”, En el aspecto pollticn no hubo anuncios trascendentales, EI
mensaje del 28 de julio del 97 fue promisono ¥ con anuncios con-
cretos en ko econdmico, pero insatisfactono yvago en lo palitico, En
este Oitmo carmpo o mergaje se imid a dousar recibo de los prable
mas de ese entonces, pero e Aegurt que habia normafidad & e
area politica (hubrera sido deseable alguna aclaracidn sobre dreas
conflictivas como ef respeto a 2 ibertad de prensa y otros derechos
baticas, o ef control del pader civil sobre bog arrestos autontanos des-
de L esfera castrense]: Bl campo ecandmico sl iuvo anuncios congre-
tos, destacando 13 reduccidn del aparte al Fonavi del 7% al 5% yun
anuncio de disminucion del 15C para bos combustibles de uso indus-
trial. También se ofvecid unincremeanto def salano pdblica def | 5%. Y
end campodel ahorma interno, se anuncid e programa de privatiza-
cicn cidadana para el sector pablico. Un mensaje netamente eco-
rdmico, orientado mas al sector ermpresarial que al puebio mismao,
fue la esencla del mensafe presidencial de 1 998, B anuncio mdsim-
portants fue el de la derogatoria de la declaracion patrimaonial. Tam-
bigtr se comunicd la reduccidn progreshva del Fonavl hasta s efimi-
nacidn el 31 de diciembre de 1999, Enlo poliico e Presidente evith
pronunciarse sobre 5 iba o no fa reeleceidn. B ditimo mensaje presi-
dencialdel sequndo perioda presidencial se cenrd enla crisks econd-
mica, asegurando que ésta era coyuntural. En respuesta a las de-
mandas empresanales se anuncid un nuevo Faccionameento tibu-
tario y ura linea de crédito de LSS 100 milones para los exportadio-
res nio racicionales, De otro lado se ofrecid aumentar anualmente
LI5S 1,000 millones el Fonahpu. Donde se notd of mayor vacio del
miensaje fueen las poiithcas onentadas al crecimiento econamecay 3
empleo. z

Por lo que esperamos que el mensaje que escucharemos dentro
de unas horEs Nes sorprenda can medidas que ayuden a revertir 2
crisis peliticay ecandmica en la que s2 encuentra sumido & pals.

andrés m. GARCIA URSEE [*}

Gerencia y reestructuracion

patrimonial

E El estado de 1as solicitudes de inscl-
venciaalafecha ha significado que sélo al
1% de las empresas se les ha aprobado
sus planes de reestructuracibn v el resto
ha side declarada en liquidacion extmju-
dicial y quiebra. La pregunta central que
surge de este Gltimo dato es ¢por qué s5-
lev casi la cuarta parte del universo de em-
presas insolventes se les ha apoyado en
sus procesos de eestructiemciin?, 2y el
resto de empresas?,

La explicacidn que arguyen algunos
especialistas, es que los mecanismos de
laley de reestructuracidin patrimaonlal de-
ben serusados porlos empresarios conla
mayor anticipacidn de tiempo posible.
Sinembargeotrasarguyen que el entomeo

de |a economia peruana no tiende a ayu-
dar a que los planes de reestrecturacidn
tengan éxito, debido ala severa recesidn
del aparate productivo ¥ a la caida del
consurma intema ¥ péndida de capacidad
adeuisitiva y desemplen de la poblacidn
de los dltimas afios, lo que ha terminado
redudendo los mercados ylas posibilida-
desde genemcion de ventasy derentabi-
lidad de las empresas, esto dtime ali-
mentando su progresiva descapitaliza-
cidn. Esto en parte es cierto, pero no es
una restriccidn empresarial que nos con-
duzea al fracaso, ya que dependera del
plan estratégico y de su implementacidn
exitosa para llevara buen peerto ala em-
presaen &l future y alli, «specificamente,
¢ v quienes tlenen una buena "Gerens

daGenerl” yquienes no, s dedr, quela

Ley de Reestructuracidn Patrimonial no
NS garantiza por sisola el éxtoen la apli-
cacién del plan, sino que &l compeaente

adicional ¥ mds Imponante estard en la
Direccidn Gene:}y en la Estructura de [a
empresa que apovar |z implementacidn
del plan de reestrecturacion pam enfren-
tar un entome turbulenta e inestable ¥
upa situacion interna debilitada pero con
potenciales oporunidades
Conclusion de éxito entonces es el G-
ming”, o sea el momento adecuado, ¥ 1z
hemamienta clave que se iene para defi-
nir esto =5 &l Flujo de Caja Proyectado en
el escenario més conservador posible
que nos mostrard la tedrica viabilidad de
laempresa. En paralelose debe sercons-
diente que la administracidn anterdory fos
antiguos propletarios ya que ensu mayo-
ria han perdido patrimonic) no estin en
condicienes de geren-
ciar un proceso de
resstructuracidn de es-
ta naturaleza y alli ereo
que hace falta idenifi-
car “Gerentes Rees-
tructuradores” {intene-
sante reto para los
"Head Hunters™) gue
puedan tener Sxito en
la mdsidn de rescatarde
la crisis a las empresas
hov en dia. Porque no
© sdilose tratd de invitara
capitzlizar parte de las

presa -caso  Austral
Gruap- o pedir siete
afos o mds para pagarcon largos pericdos
de pracia y bajas tasas de interés, o de
basscar condonadiones parciales, o de so-
licitar al MEF-BCR la conformacidn de un
Fondo de Capitalizacidn Empeesarial
[Bancos, Estado, Inversionistas de Capi-
tal de Riesgo) idea que respaldo plena-
mente: todo este mend de reestructurs-
tidn financlera que busca encontrars ka es-
tructura de endeudamicnto dptime san
condiciones necesarias pero no sufiden-
tes para lograr €l éxito del plan de rescate,
tarea que no puede dejarse en manos de
empresas consultors wio bufetes de abo-
gados reconocidos o en “controflers™ con
superpoederes, ya que la condicidn sufi-
clente a mi criterio estard en el “hembre
de wértice” o “politico de empresa” gue
conducird a la organizacion a un futum
megar

[*) Economista
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